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Spoleénost KOPOS KOLIN a. s. patfi mezi tradiéni ¢eské elektroinstalaéni podniky plsobicich fadu desetileti na
c¢eském trhu. Historie vyrobniho zavodu se pise jiz od roku 1926. Novodoba historie zac¢ina v roce 1994, kdy byla
spole¢nost privatizovana a nasledné v roce 1996 vznikla spoleénost KOPOS KOLIN a.s. Od této doby je jeji hlavni
¢innosti vyroba elektroinstala¢niho tloZzného materialu. Jsou to predevsim elektroinstalacni listy a kanaly, trubky
pevné a ohebné, krabice, kabelové Zlaby a lavky + upeviiovaci material. Siroky sortiment vyrobk{ je rozdélen do
produktovych ucelenych soustav podle ucelu pouiziti, prostfedi a mechanického namahani. Spolecnost ma 370

zaméstnancl. Ro¢ni obrat Koposu je vice jak 1 mid. K¢.

Pilotni implementace Plantystu

V Koposu s Plantystem zacinali v roce 2010. Tehdy pro-
vadél generdlni feditel v nepravidelnych ¢asech po fir-
mé své klienty. Od vyrobniho feditele stdle slysel, Ze
jsou v Casovém presu a nestihaji, ale kdyz byl ve vyrobé
on sam, na vlastni oci vidél, Ze bud' jedna klicova linka,
nebo druh3, staly. Proto dostal primyslovy inZenyr Da-
vid Fiala zadani: ,Vyres to!”

Kopos se tak stal jednim z pilotnich podnikl, kde se
Plantyst zacal testovat. Nejprve byly osazeny cidly dvé
linky. Ty béZely ve zkusebnim provozu a po dvou mési-
cich se udélalo porovnani s dosavadnim systémem Ko-
posu. Rozdil mezi daty a mérenim Plantystu byly pouhé
jedna az dvé hodiny. Potvrdilo se, Ze Plantyst funguje, je
pfesny, odchylka mohla vzniknout prvnim ladénim a
pfesto byla zanedbatelna.

Efekt na prvnich dvou osazenych linkach byl takovy, Ze
zaméstnanci byli pfed zavedenim prvk( pramyslového
inZenyrstvi ve spojeni s Plantystem vytiZzeni na 50 %,
dnes jsou vytiZzeni na
97 %. Zaroven s Plan-
tystem bylo zavedeno
i odménovani lidi
v zavislosti na produk-
tivite, ti meéli ihned
vysledky.

Zavedeni Plantystu
na dvou linkach:

VytiZenost
stoupla
z 50 na 97 %.

»Vyrobnimu rediteli se
Plantyst libil a libi dod-
nes, protoZe on md
diky nému online pre-
hled o stavu vyroby,

coZ jd beru jako pozitivni véc. | vSem ostatnim to fi-
kam, Ze je skvélé, jak grafy vidim i na mobilnim telefo-
nu“, komentoval dale David Fiala.

Pozdéji se osadila celd jedna hala, potom druha, nako-
nec byl osazen ¢idly klicovy stroj Dimeco. Poté byly
zapojeny vstrikolisy a postupné byly Plantystem osazo-
vany témér vsechny klicové stroje. Zaméstnanclim to
vedeni sdélovalo ihned pfi montazi.

Plantyst odhalil nékolik nesvart

Plantyst pomohl odhalit mnoho ,nesvar(“:
1. Lajdactvi. O tomto lidském nesvaru v Koposu jiz del-
Si dobé védéli. Diky Plantystu bylo vidét, ktera linka se
kdy rozjizdi. To se hodné zménilo, protoze dfive linky
nabihaly pti nocni sméné ve 4:00 rano, nyni nabihaji
ve 23:00, nebo o pUllnoci. V patek konci odpoledni
sména v 18:00 hodin odpoledne misto obvyklych

16:00.

2. Plantyst odhalil i nesvar dodavatele a pomohl za-
méstnanclm. Zavadéla se nova délicka, lidé tvrdili, Ze
v nepravidelnych intervalech zlobi. Pomoci grafl se
vse dohledalo a vysledkem bylo, Ze dodavatel délicky
stravil nékolik dni v Koposu, nakonec svou chybu nasel
a opravil. Ostatni délicky se teprve objednavaly, takze
dodavatel objevil problémy na jedné déli¢ce a na dal-
Sich by ten samy problém nemél byt.

3. Zaméstnanci méli normu, Ze maji technologicky pro-
dukovat rychlosti 6 nebo 8 m, oni vyrabéli méné, nez
méli. Linka cely den jela a oni si poté do vykaz( prace
napsali, Ze produkuji 6,5 hodiny a zbytek méli rGzné
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rezie. A nechavali si platit tyto rezie. To se odhalilo ta-
ké diky Plantystu.

,Proto neni dobré to lidem nerikat. Ale kdyZ lidé védi,
Ze se néco déje, najednou se zacnou chovat jinak. Moni-
torovdni Plantystu je objektivni a ndm ve vyrobé pomd-
hd,” dodava David Fiala.

4. Plantyst v Koposu také ukoncil vécny boj mezi mis-
trem vyroby a konstrukci. KdyZ se planoval novy vyro-
bek a rozhodovalo se, na ktery stroj se ptipoji, vyroba
tvrdila, Ze nema kapacity a doporucovala koupit dalsi
novy stroj. Cisla ale Fikala, Ze soucasny stroj produkuje
na 30 %. Plantyst pomohl odhalit, ¢im to je. Nékolikrat
se nemusely kupovat stroje, pouze vyroba se musela
naucit |épe vyuzZivat dostupné stroje v daném case. To
vedlo k velkym dsporam.

Diky Plantystu
se vyroba naucila lépe
vyuzivat dostupné

stroje v daném case.

Nemusely se kupovat
stroje nové.

Jak se zlepsila strojni produktivita ve spolecnosti
Kopos?

To je soubéh nékolika faktorfi, stroje maji v Koposu pod
kontrolou, tim padem si to zaméstnani uvédomuiji, ge-
neralni feditel si tzv. hlida kli¢ové stroje. Dalsi faktor je,
Ze se se zaméstnanci délaly workshopy. A dalsi faktor,
vysledky roku 2014 jesté nejsou definitivné spocteny,
to uZ Plantyst méfi na vSech strojich, ale jiz nyni je jas-
né, Ze letosni rok je pro firmu abnormalni, co se tyka
produkce.

Ale vSechny tyto Cinnosti, od Plantystu pres Skoleni,
vychdzi tak, Ze jedna investovana koruna pfinese dal-
Sich 10 K¢. David Fiala to velmi pfesné charakterizuje:

,Skoleni zaméstnanci stoji néjaky ¢as a néjaké penize,
kdyZ to ti lidé pochopi, néco se zméni. Nékdy staci zmé-
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nit pristup lidi, nékdy doopravdy staci jen zaméstnance
vyslechnout a ukdzat jim, Ze se tim nékdo zabyvd a oni
hned zacnou premyslet jinak. To je jako ve skole s maly-
mi détmi.”

Zaveér

V kolinském Koposu je Plantyst implementovan jiz
od roku 2010. Po prvnim zavedeni na dvou linkach se
produktivita zvedla z 50 % na 97 %. Po osazeni celé vy-
roby digitalnim pomocnikem Plantyst se zvedla produk-
tivita strojl v fadu desitek procent.

Podle generalniho feditele Josefa Vavroucha je jednim
z pozitiv Plantystu to, Ze odpoledni a no¢ni smény zaca-
ly jet jako denni.

David Fiala to poeticky shrnul: , Plantyst bych prirovnal
k o¢im do nasi vyroby (vidim to zdkladni v redlném case)
a ddle k mozku, protoZe si pamatuje, jak vyroba Sla
v case. Diky o¢im a mozku jsme byli schopni identifiko-
vat skryté rezervy v nasich procesech, o kterych jsme
méli tuseni, ale nebyli jsme schopni je prokdzat. Prinos
téchto rezerv s kombinaci prvka primyslového inZenyr-
stvi, a to hlavné v oblasti komunikace a Skoleni, je v Fadu
desitek procent. Lze fici, Ze Plantyst je podptrny prostre-
dek, ktery je mozné vyuZit k dalsim cinnostem vedoucich
ke zvysovadni produktivity procesu.”

Implementace Plantystu pfinesla Koposu vyssi produkti-
vitu, vyssi efektivitu, managementu poskytuje presné
informace o stavu vyroby online.

Strojni produktivita
Koposu se zvedla

v radu desitek
procent.
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